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ɮɽɥɥɦɩɪɽ ɞɠɪɪɷ ɷɢ ɦɜɥɽɻɾ ɟ ɧɨɽɦɨɠɪɝɪɥɠɭ
ȿɜɽɡɩɥɶɻɪɴɩɷ ɘɥɘɣɽɟ ɥɘɫɢɦɚɠɭ ɽɜɝɡ ɱɦɜɦ
ɦɩɤɠɩɣɝɥɥɷ ɮɽɥɥɦɩɪɽ ɞɠɪɪɷ ɫ ɬɽɣɦɩɦɬɽɾ
ɥɘɩɘɤɧɝɨɝɜ ɬɽɣɦɩɦɬɽɾ ɝɢɟɠɩɪɝɥɮɽɘɣɽɟɤɫ
ɬɽɣɦɩɦɬɩɴɢɽɡ ɘɥɪɨɦɧɦɣɦɛɽɾ ɧɝɜɘɛɦɛɽɮɽ
ȿµɷɩɦɚɫɶɪɴɩɷ ɘɩɧɝɢɪɠ ɨɦɟɛɣɷɜɫ ɚ ɧɨɘɮɷɭ
ɜɦɩɣɽɜɥɠɢɽɚ ɚɢɘɟɘɥɦɾ ɮɽɥɥɦɩɪɽ ɥɘɩɘɤɧɝɨɝɜ ɾɾ






Ʌɘɛɦɣɦɰɫɻɪɴɩɷ ɥɘ ɟɥɘɯɝɥɥɽ ɟɘɣɫɯɝɥɥɷ ɧɽɜ-
ɣɽɪɢɽɚɜɦɨɽɟɥɦəɽɯɥɦɾɜɽɷɣɴɥɦɩɪɽɥɘɩɘɤɧɝɨɝɜ
ɪɚɦɨɯɦɜɫɭɦɚɥɦɾ ɩɧɨɷɤɦɚɘɥɦɩɪɽ ɟ ɤɝɪɦɶ
ɬɦɨɤɫɚɘɥɥɷɚɥɠɭɮɽɥɥɦɩɪɽɞɠɪɪɷ
ɂɣɶɯɦɚɽ ɩɣɦɚɘ ɞɠɪɪɷ ɣɶɜɠɥɠ ɮɽɥɥɽɩɪɴ









ɧɝɜɘɛɦɛɠɢɝ Ⱥɳɷɩɥɷɶɪɩɷ ɘɩɧɝɢɪɳ ɨɘɩɩɤɦ-
ɪɨɝɥɠɷɚɪɨɫɜɘɭɠɩɩɣɝɜɦɚɘɪɝɣɝɡɫɢɘɟɘɥɥɦɡ
ɮɝɥɥɦɩɪɠ ɧɨɝɞɜɝ ɚɩɝɛɦ ɝɝ ɚɘɞɥɦɩɪɴ ɜɣɷ
ɥɘɜɣɝɞɘɱɝɛɦ əɳɪɠɷ ɯɝɣɦɚɝɢɘ ɠ ɦəɱɝɩɪɚɘ
Ɇɧɨɝɜɝɣɷɶɪɩɷɧɦɢɘɟɘɪɝɣɠɮɝɥɥɦɩɪɠɞɠɟɥɠ
ɢɦɪɦɨɳɝ ɦɩɦəɝɥɥɦ ɚɘɞɥɳ ɜɣɷ ɧɦɜɨɦɩɪɢɦɚ
ɚ ɩɦɚɨɝɤɝɥɥɳɭ ɩɦɮɠɦɢɫɣɴɪɫɨɥɳɭ ɫɩɣɦɚɠɷɭ
ɚ ɯɘɩɪɥɦɩɪɠ ɪɘɢɠɝ ɢɘɢ ɧɦɣɥɦɪɘ ɞɠɟɥɠ
ɟɘəɦɪɘ ɦ əɝɟɦɧɘɩɥɦɩɪɠ ɞɠɟɥɠ ɪɚɦɨɯɝɩɢɦɝ
ɩɘɤɦɚɳɨɘɞɝɥɠɝ Ɇɪɤɝɯɘɝɪɩɷ ɟɥɘɯɠɤɦɩɪɴ
ɧɨɠɚɣɝɯɝɥɠɷ ɧɦɜɨɦɩɪɢɦɚ ɢ ɨɘɟɥɦɩɪɦɨɦɥɥɝɡ
ɜɝɷɪɝɣɴɥɦɩɪɠ ɧɨɝɞɜɝ ɚɩɝɛɦ ɪɚɦɨɯɝɩɢɦ
ɜɫɭɦɚɥɦɡɥɘɧɨɘɚɣɝɥɥɦɩɪɠɩɮɝɣɴɶɬɦɨɤɠɨɦ-
ɚɘɥɠɷɫɥɠɭɮɝɥɥɦɩɪɠɞɠɟɥɠ
ɂɣɶɯɝɚɳɝ ɩɣɦɚɘ ɞɠɟɥɴ ɯɝɣɦɚɝɢɘ ɮɝɥ-
ɥɦɩɪɴɞɠɟɥɠɥɘɫɯɥɳɝɠɜɝɠɧɦɜɨɦɩɪɢɠɬɦɨ-
ɤɠɨɦɚɘɥɠɝ ɧɦɣɥɦɪɘ ɞɠɟɥɠ əɝɟɦɧɘɩɥɦɩɪɴ
ɞɠɟɥɠ
7KHDUWLFOHVWUHVVHVQHFHVVLW\RIIRUPDWLRQRIOLIH










OLIH FDUH FUHDWLYH VHOIH[SUHVVLRQ ,PSRUWDQFH
RI WHHQDJHUVµ LQYROYHPHQW LQWR YDULRXV DFWLYLW\
PRVWO\FUHDWLYHVSLULWXDORQHLVXQGHUOLQHG
.H\ ZRUGV SHUVRQµV OLIH OLIH YDOXH VFLHQWL¾F
LGHDV WHHQDJHUV IRUPDWLRQ IXOOQHVV RI OLIH OLIH
VDIHW\
ɇɦɩɪɘɥɦɚɢɘ ɧɨɦəɣɝɤɠɚ ɟɘɛɘɣɴɥɦɤɫ ɚɠɛɣɷɜɽ
ɉɝɨɝɜ ɚɘɞɣɠɚɠɭ ɚɠɭɦɚɥɠɭ ɧɨɦəɣɝɤ ɩɴɦɛɦɜɝɥɥɷ
ɚɠɦɢɨɝɤɣɶɻɪɴɩɷ ɧɨɦəɣɝɤɘɬɦɨɤɫɚɘɥɥɷ ɚ ɧɽɜɣɽɪ
ɢɽɚ ɮɽɥɥɦɩɪɽ ɞɠɪɪɷ ɷɢ ɧɨɽɦɨɠɪɝɪɥɦɾɎɝ ɟɫɤɦɚɣɝɥɦ













ɥɘɡɚɘɞɣɠɚɽɰɦɛɦ ɯɠɥɥɠɢɘ ɟɘɚɜɷɢɠ ɷɢɦɤɫ ɣɶɜɠɥɘ
ɦɩɤɠɩɣɶɻɮɽɥɥɽɩɪɴɞɠɪɪɷɟɘɛɘɣɦɤ>ɩ@
Ʌɘɫɢɦɚɮɽ ɚɢɘɟɫɶɪɴ ɥɘ ɚɝɣɠɯɝɟɥɽ ɟɤɽɥɠ ɚ əɫɪɪɽ
ɩɫɯɘɩɥɦɾ ɣɶɜɠɥɠ ɱɦ ɚɠɤɘɛɘɶɪɴ ɚɽɜ ɥɝɾ ɰɚɠɜɢɦɾ
ɘɜɘɧɪɘɮɽɾɜɦɩɦɮɽɘɣɴɥɦɛɦɪɝɭɥɦɣɦɛɽɯɥɦɛɦɧɨɠɨɦɜ
ɥɦɛɦ ɩɚɽɪɫ ɧɨɠɟɚɦɜɷɯɠ ɜɦ ɥɘɧɨɫɞɝɥɥɷ ɬɽɟɠɯɥɠɭ
ɽɥɪɝɣɝɢɪɫɘɣɴɥɠɭ ɽ ɜɫɭɦɚɥɠɭ ɩɠɣ ɘ ɪɦɤɫ ɣɶɜɠɥɘ
ɤɘɻ ɜəɘɪɠ ɧɨɦ ɟɘəɝɟɧɝɯɝɥɥɷ ɩɚɦɛɦ ɧɦɚɥɦɮɽɥɥɦɛɦ
ɞɠɪɪɷ Ƚɢɩɧɝɨɠɤɝɥɪɠ ɷɢɽ ɧɨɦɚɦɜɷɪɴɩɷ ɥɘɜ ɣɶɜ
ɩɴɢɦɶ ɧɨɠɨɦɜɦɶ ɥɘɧɨɠɢɣɘɜ ɢɣɦɥɫɚɘɥɥɷ ɪɦɱɦ
ɛɦɩɪɨɦ ɩɪɘɚɣɷɪɴ ɧɠɪɘɥɥɷ ɟəɝɨɝɞɝɥɥɷ ɮɽɣɽɩɥɦɩɪɽ
ɣɶɜɩɴɢɦɾɦɩɦəɠɩɪɦɩɪɽ>ɩ@
ɇɨɦ ɥɘɛɘɣɴɥɫ ɥɝɦəɭɽɜɥɽɩɪɴ ɬɦɨɤɫɚɘɥɥɷ ɮɽɥ
ɥɦɩɪɽɞɠɪɪɷɚɧɽɜɣɽɪɢɽɚɩɚɽɜɯɘɪɴɪɘɢɽɬɘɢɪɠɷɢɧɦɛɽɨ
ɰɝɥɥɷ ɟɜɦɨɦɚµɷ ɰɢɦɣɷɨɽɚ ɧɦɚµɷɟɘɥɝ ɟɦɢɨɝɤɘ
ɟ ɧɘɣɽɥɥɷɤ ɽ ɚɞɠɚɘɥɥɷɤ ɘɣɢɦɛɦɣɶ ɟəɽɣɴɰɝɥɥɷ
ɚɠɧɘɜɢɽɚ ɩɫɾɮɠɜɫ ɟɨɦɩɪɘɥɥɷ ɥɘɩɠɣɴɥɠɮɴɢɠɭ ɜɽɡ ɫ
ɩɪɘɚɣɝɥɥɽɧɽɜɣɽɪɢɽɚɦɜɠɥɜɦɦɜɥɦɛɦɪɦɱɦ>@









ɽɥɰɽ ɚɯɝɥɽ >    @ Ⱥɦɜɥɦɯɘɩ ɘɥɘɣɽɟ ɥɘɫ










Ⱥɠɢɣɘɜ ɦɩɥɦɚɥɦɛɦɤɘɪɝɨɽɘɣɫ ɍɦɯɘ ɣɶɜɩɴɢɝ
ɞɠɪɪɷ ɟɘɚɞɜɠ ɭɚɠɣɶɚɘɣɦ ɬɽɣɦɩɦɬɽɚ ɥɘɡəɽɣɴɰ
ɚɠɧɫɢɣɦ ɧɨɦəɣɝɤɫ ɮɽɥɥɦɩɪɽ ɞɠɪɪɷ əɫɣɦ ɧɽɜɥɷɪɦ
ɫ ɬɽɣɦɩɦɬɽɾ ɥɘɧɨɠɢɽɥɮɽ ɍȯɍ ° ɥɘ ɧɦɯɘɪɢɫ ɍɍ ɩɪ
ɥɘɩɘɤɧɝɨɝɜ ɧɨɝɜɩɪɘɚɥɠɢɘɤɠ ɬɽɣɦɩɦɬɽɾ ɞɠɪɪɷ
Ʉɠɩɣɠɪɝɣɽɮɽɻɾɰɢɦɣɠɥɘɤɘɛɘɣɠɩɷɧɦɷɩɥɠɪɠɬɝɥɦ
ɤɝɥɠ ɞɠɪɪɷ ɯɝɨɝɟ əɝɟɧɦɩɝɨɝɜɥɻ ɣɶɜɩɴɢɝ ɧɝɨɝ




ɧɝɨɝɞɠɚɘɥɥɷ ɝɪɘɧɫ ɧɝɨɝɭɦɜɫ ɜɦ ɥɦɚɦɛɦ ɷɢɽɩɥɦɛɦ
ɩɪɘɥɫɩɫɩɧɽɣɴɩɪɚɘɜɝɟɦɜɥɦɛɦəɦɢɫɣɶɜɠɥɘɩɪɘɻ
¨ɤɘɩɦɚɦɶ© ɘ ɟ ɽɥɰɦɛɦ ° ɜɝɜɘɣɽ əɽɣɴɰɝ ɟəɣɠɞɫ
ɻɪɴɩɷɟɪɝɭɥɽɢɦɶ©>ɩ@
Ʌɝəɝɟɧɝɢɘ ɜɣɷ ɧɦɚɥɦɮɽɥɥɦɛɦ ɨɦɟɚɠɪɢɫ ɣɶɜ
ɩɴɢɦɾɦɩɦəɠɩɪɦɩɪɽɱɦɧɦɚµɷɟɘɥɘɟɨɦɟɚɠɪɢɦɤɪɝɭ
ɥɽɢɠ ɧɦɩɠɣɝɥɥɷɤ ɨɠɪɤɫɞɠɪɪɷ ɚ ɽɥɜɫɩɪɨɽɘɣɴɥɦɤɫ
ɩɫɩɧɽɣɴɩɪɚɽɚɠɩɚɽɪɣɝɥɘɚəɘɛɘɪɴɦɭɥɘɫɢɦɚɠɭɜɦɩɣɽ
ɜɞɝɥɥɷɭ Ʉ ȹɝɨɜɷɻɚ ɟɦɢɨɝɤɘ ɥɘɛɦɣɦɰɫɚɘɚ ɥɘ
ɪɦɤɫɱɦɪɝɭɥɽɯɥɠɡɪɘɝɢɦɥɦɤɽɯɥɠɡɧɨɦɮɝɩɩɫɯɘɩ







Ɉɦɟɚɠɪɦɢ ɪɝɭɥɽɢɠ ɝɢɦɥɦɤɽɢɠ ɥɘ ɜɫɤɢɫ
Ƚ Ɍɨɦɤɤɘ ɫ ɍɍ ɩɪ ɧɨɠɚɽɚ ɜɦ ɪɦɛɦ ɱɦ ɣɶɜɠɥɘ
ɧɦɯɘɣɘ ɧɦɯɫɚɘɪɠ ɩɝəɝ ɥɽɢɯɝɤɥɦɶ ɧɝɨɝɜ ɩɚɽɪɦɤ
ɢɦɤɧµɶɪɝɨɽɚ ɥɝɚɠɟɥɘɯɝɥɦɩɪɽ əɝɟɨɦəɽɪɪɷ ɘ ɮɝ
ɧɦɩɠɣɶɻɧɨɘɛɥɝɥɥɷɣɶɜɠɥɠɜɦɚɪɝɯɽɚɽɜɩɚɦəɦɜɠ
ɷɢɫ ɚɦɥɘ ɟɜɦəɫɣɘ ɚɠɟɚɦɣɠɚɰɠɩɴ ɽɟ ɧɫɪ ɜɦɽɥɜɠ
ɚɽɜɫɘɣɽɩɪɠɯɥɦɛɦ ɩɫɩɧɽɣɴɩɪɚɘ ɉɚɦəɦɜɘ ɧɨɠɥɝɩɣɘ
ɣɶɜɠɥɽ ɥɝɟɘɣɝɞɥɽɩɪɴ ɽ ɨɘɮɽɦɥɘɣɴɥɽɩɪɴ ɪɘ ɚɦɜɥɦ
ɯɘɩ ɽɟɦɣɶɚɘɣɘ ɾɾ ɧɨɦəɫɜɠɣɘ ɧɦɯɫɪɪɷ əɝɟɩɠɣɣɷ ɡ
ɪɨɠɚɦɛɠ Ƚ Ɍɨɦɤɤ ɧɝɨɝɢɦɥɘɥɠɡ ɱɦ ɚ ɽɥɜɫɩɪɨɽ
ɘɣɴɥɦɤɫ ɩɫɩɧɽɣɴɩɪɚɽ ɚɠɨɦɩɣɠ¨ɛɽɛɘɥɪɩɴɢɽ ɩɠɣɠ ɷɢɽ
ɟɘɛɨɦɞɫɶɪɴɚɠɞɠɚɘɥɥɶɣɶɜɠɥɠ©>ɩ@Ɋɦɤɫ
ɥɘɜɟɚɠɯɘɡɥɦ ɚɘɞɣɠɚɦ ɜɣɷ ɧɦɚɥɦɮɽɥɥɦɛɦ ɬɫɥɢɮɽ
ɦɥɫɚɘɥɥɷ ɣɶɜɠɥɠ ɜɦɨɦɩɪɠ ɜɦ ¨ɧɦɚɥɦɾ ɨɝɘɣɽɟɘɮɽɾ
ɧɦɟɠɪɠɚɥɦɾɩɚɦəɦɜɠɟɘɩɥɦɚɘɥɦɾɥɘɥɝɧɦɚɪɦɨɥɦɩɪɽ
ɪɘɽɥɜɠɚɽɜɫɘɣɴɥɦɩɪɽɢɦɞɥɦɛɦ©>ɩ@
ȸɥɪɨɦɧɦɣɦɛɽɯɥɽ ɬɽɣɦɩɦɬɩɴɢɽ ɥɘɧɨɷɤɠ ɍɍ ɩɪ
ɟɦɢɨɝɤɘɬɽɣɦɩɦɬɩɴɢɘ ɘɥɪɨɦɧɦɣɦɛɽɷ ɝɢɟɠɩɪɝɥɮɽɘ
ɣɽɟɤɦəʇɨɫɥɪɦɚɫɶɪɴɮɽɥɥɽɩɪɴɽɥɜɠɚɽɜɫɘɣɴɥɦɛɦɣɶɜ
ɩɴɢɦɛɦ ɞɠɪɪɷ Ƚɢɟɠɩɪɝɥɮɽɘɣɽɟɤ ɟɚɝɨɪɘɚ ɛɨɘɥɠɯɥɫ
ɫɚɘɛɫ ɥɘ ɫɥɽɢɘɣɴɥɽɩɪɴ əɫɪɪɷ ɣɶɜɠɥɠ ɚɚɘɞɘɚ ɱɦ
ɩɫɪɥɽɩɪɴ ɣɶɜɩɴɢɦɛɦ ɞɠɪɪɷ ɥɝ ɤɦɞɥɘ ɚɠɩɣɦɚɠɪɠ
ɘəɩɪɨɘɢɪɥɠɤɠ ɧɦɥɷɪɪɷɤɠ ɘ ɪɦɤɫ ɧɦɪɨɽəɥɝ ɞɠɚɝ
ɪɨɝɧɝɪɥɝ ɨɦɟɫɤɽɥɥɷ ɡɦɛɦ > ɩ °@ ɉɚɦɶ
ɥɘɟɚɫɝɢɟɠɩɪɝɥɮɽɘɣɽɟɤɦɪɨɠɤɘɚɚɽɜ ɩɣɦɚɘ¨ɝɢɟɠɩ
ɪɝɥɮɽɷ©ɱɦ ɦɟɥɘɯɘɻ ¨ɽɩɥɫɚɘɥɥɷ© ɋ ɞɠɪɪɽ ɢɦɞɥɦɾ
ɣɶɜɠɥɠ əɫɚɘɶɪɴ ɪɘɢɽ ɤɠɪɽ ɷɢɽ ɝɢɟɠɩɪɝɥɮɽɘɣɽɩɪɠ
ɥɘɟɠɚɘɶɪɴɧɨɠɢɦɨɜɦɥɥɠɤɠɩɠɪɫɘɮɽɷɤɠɢɦɣɠɚɦɥɘ
ɦɩɷɛɘɻ ɩɘɤɦəɫɪɥɽɩɪɴ ɚɣɘɩɥɦɛɦ ɽɩɥɫɚɘɥɥɷ Ɇɜɠɥ ɽɟ
ɷɩɢɨɘɚɠɭɧɨɝɜɩɪɘɚɥɠɢɽɚɝɢɟɠɩɪɝɥɮɽɘɣɽɟɤɫȸɂɘɤɶ
əɘɯɠɚ ɩɫɪɥɽɩɪɴ ɽ ɩɤɠɩɣ ɞɠɪɪɷ ɣɶɜɠɥɠ ɚ əɦɨɦɪɴəɽ
ɧɨɦɪɠ ɫɤɦɚ ɷɢɽ ɩɢɦɚɫɶɪɴ ɾɾ ɨɦɟɚɠɪɦɢ ȹɦɨɦɪɴəɫ
ɬɽɣɦɩɦɬɚɠɟɥɘɯɘɚɷɢəɫɥɪɽɭɘɨɘɢɪɝɨɠɟɫɚɘɚɡɦɛɦɷɢ
ɨɫɭɩɘɤɦɛɦɞɠɪɪɷɱɦɚɠɚɠɱɫɻɣɶɜɠɥɫɊɘɢɠɡəɫɥɪ
ɤɘɻ ɟɘɩɥɦɚɫɚɘɪɠɩɷ ɥɘ ɽɜɝɷɭ ɣɶəɦɚɽ ɡ ɱɝɜɨɦɩɪɽ
ɦɩɢɽɣɴɢɠ əɫɥɪ ɱɦ ɟɘɨɷɜɞɝɥɠɡ ɟɣɦəɦɶ ɧɦɯɠɥɘɻ
ɟɘɧɝɨɝɯɫɚɘɪɠɞɠɪɪɷ>ɩ@ȿɛɘɜɘɥɠɡɬɽɣɦɩɦɬ
ɚɣɘɩɥɠɤɞɠɪɪɷɤɧɦɢɘɟɘɚ ɟɨɘɟɦɢ əɦɨɦɪɴəɠ ɟ ɚɘɞ




əɫɜɴɷɢɦɾ ɣɶɜɩɴɢɦɾ ɦɩɦəɠɩɪɦɩɪɽ ɥɝɟɘɧɝɨɝɯɥɽ ɾɾ
ɧɨɘɚɘ ɥɘ ɜɫɭɦɚɥɫ ɩɚɦəɦɜɫ ɡ ɛɽɜɥɽ ɫɤɦɚɠ ɞɠɪɪɷ
Ƚɢɟɠɩɪɝɥɮɽɘɣɽɩɪɠ ɚɠɟɥɘɯɘɶɪɴ ɣɶɜɠɥɫ ɯɝɨɝɟ ɾɾ
ɜɽɷɥɥɷ Ʉɦɞɝ ɟɜɘɪɠɩɷ ɱɦ ɬɽɣɦɩɦɬɽɷ ɝɢɟɠɩɪɝɥ
ɮɽɘɣɽɟɤɫ ɻ ɩɫɤɥɦɶ ɧɝɩɠɤɽɩɪɠɯɥɦɶ ɧɨɦɪɝ ɪɘɢɝ
ɚɨɘɞɝɥɥɷ ɻ ɧɦɤɠɣɢɦɚɠɤ ɘɜɞɝ ɝɢɟɠɩɪɝɥɮɽɘɣɽɟɤ
ɦɟəɨɦɶɻɣɶɜɠɥɫɤɝɪɦɶɱɦɦɜɫɭɦɪɚɦɨɷɻ>ɩ@
Ɇɜɠɥ ɽɟ ɥɘɡɚɠɟɥɘɯɥɽɰɠɭ ɧɨɝɜɩɪɘɚɥɠɢɽɚ ɬɽɣɦ
ɩɦɬɩɴɢɦɾɘɥɪɨɦɧɦɣɦɛɽɾɄɐɝɣɝɨɨɦɟɜɫɤɫɶɯɠɧɨɦ
ɩɫɪɥɽɩɪɴɣɶɜɠɥɠɽɾɾɞɠɪɪɷɜɦɭɦɜɠɪɴɚɠɩɥɦɚɢɫɧɨɦ
ɧɨɠɥɮɠɧɦɚɫ ɥɝɤɦɞɣɠɚɽɩɪɴ ɦɜɥɦɟɥɘɯɥɦɛɦ ɚɠɟɥɘ
ɯɝɥɥɷɮɠɭɧɦɥɷɪɴɘɜɞɝɮɝɦɟɥɘɯɘɣɦəɟɘɧɝɨɝɯɝɥɥɷ
ɩɚɦəɦɜɠɡəɘɛɘɪɦɤɘɥɽɪɥɦɩɪɽɣɶɜɠɥɠɋɮɴɦɤɫɨɘɟɽ
ɥɘɜɫɤɢɫɬɽɣɦɩɦɬɘ ɚɘɞɣɠɚɦ ɟɨɦɟɫɤɽɪɠ ɧɨɠɥɮɠɧ
ɟɘɚɜɷɢɠ ɷɢɦɤɫ ɣɶɜɠɥɘ ɩɪɘɻ ɣɶɜɠɥɦɶɄɐɝɣɝɨ
ɚɚɘɞɘɻɱɦɮɝɡɧɨɠɥɮɠɧɧɝɨɝəɫɚɘɻɧɦɟɘɪɠɤɱɦ
ɥɘɟɠɚɘɶɪɴɞɠɪɪɷɤ ɽɧɦɟɥɘɯɘɻɪɴɩɷɩɣɦɚɦɤ¨ɜɫɭ©
ɱɦ ɚɢɣɶɯɘɻ ɨɦɟɫɤ ɨɦɟɤɘɾɪɽ ɝɤɦɮɽɡɥɽ ɡ ɚɦɣɴɦɚɽ
ɘɢɪɠ ɜɦəɨɦɪɫ ɣɶəɦɚ ɢɘɷɪɪɷ ɪɘ əɣɘɛɦɛɦɚɽɥɥɷ
> ɩ @ Ʌɦɩɽɻɤ ɜɫɭɦɚɥɠɭ ɘɢɪɽɚ ɫ Ʉ ɐɝɣɝɨɘ
ɻ ɣɶɜɠɥɘ ɷɢ ɦɩɦəɠɩɪɽɩɪɴ ɷɢɘ ɧɦɩɪɽɡɥɦ ɩɪɘɚɠɪɴ
ɧɠɪɘɥɥɷɧɨɦɥɘɚɢɦɣɠɰɥɽɡɩɚɽɪɽɩɚɦɻɤɽɩɮɝɚɥɴɦɤɫ
ɇɦɥɷɪɪɷɞɠɪɪɷɻɮɝɥɪɨɘɣɴɥɦɶɢɘɪɝɛɦɨɽɻɶɝɪɠɯ
ɥɦɛɦ ɚɯɝɥɥɷ ȸ ɐɚɝɡɮɝɨɘ ɋ ɧɨɘɮɽ ¨ɂɫɣɴɪɫɨɘ ɪɘ
ɝɪɠɢɘ© ɚɽɥ ɚɠɩɫɥɫɚ ɽɜɝɶəɣɘɛɦɛɦɚɽɥɥɷ ɧɝɨɝɜɞɠɪ
ɪɷɤɱɦɚɠɟɥɘɯɘɻɮɽɥɥɽɩɪɴɞɠɪɪɷɷɢɪɘɢɫɷɢɘɤɘɻ
əɝɟɫɤɦɚɥɠɡ ɧɨɽɦɨɠɪɝɪ ɩɝɨɝɜ ɽɥɰɠɭ ɮɽɥɥɦɩɪɝɡ
ɨɝɣɽɛɽɷɜɝɨɞɘɚɘɥɘɮɽɷɆɜɥɝɟɛɦɣɦɚɥɠɭɟɘɚɜɘɥɴ
ɩɫɯɘɩɥɦɾ ɡɦɤɫ ɬɽɣɦɩɦɬɽɾ ȸ ɐɚɝɡɮɝɨ əɘɯɠɪɴ ɚ
ɦɩɤɠɩɣɝɥɥɽɩɫɪɥɦɩɪɽɞɠɪɪɷɣɶɜɠɥɠɪɘɩɪɚɝɨɜɞɫɻ
ɱɦɩɧɨɘɚɞɥɷɬɽɣɦɩɦɬɽɷɧɦɚɠɥɥɘɚɠɭɦɜɠɪɠɟəɝɟ
ɧɦɩɝɨɝɜɥɴɦɛɦ ɪɘ ɚɩɝɦɩɷɞɥɦɛɦ ɬɘɢɪɫ ɩɚɽɜɦɤɦɩɪɽ
Ɏɝɡɬɘɢɪɩɚɽɜɯɠɪɴ¨ɗɻɞɠɪɪɷɷɢɝɭɦɯɝɞɠɪɠɷ
ɻɞɠɪɪɷɩɝɨɝɜɞɠɪɪɷɷɢɝɭɦɯɝɞɠɪɠ©>ɩ@
Ʌɘ ɧɝɨɝɢɦɥɘɥɥɷ ɤɠɩɣɠɪɝɣɷ ɧɨɠɥɮɠɧɠ ɧɝɨɝɢɦ
ɥɘɥɥɷɡɽɜɝɘɣɠɱɦɚɠɥɠɢɘɶɪɴɫɩɫɩɧɽɣɴɩɪɚɽɚɘɨɪɦ
ɚɠɤɽɨɶɚɘɪɠ ɢɨɠɪɝɨɽɷɤɠ ɝɪɠɢɠ əɣɘɛɦɛɦɚɽɥɥɷ ɧɝɨɝɜ
ɞɠɪɪɷɤɪɘɩɭɚɘɣɶɚɘɪɠɪɽɣɴɢɠɪɝɱɦɫɟɛɦɜɞɫɻɪɴɩɷ
ɟ ɛɫɤɘɥɥɽɩɪɶ ɽ ɟɘɭɠɱɘɪɠ ɽɥɪɝɨɝɩɠɞɠɪɪɷɡɱɘɩɪɷ
ɣɶɜɠɥɠ>ɩ@Ƚɪɠɢɘəɣɘɛɦɛɦɚɽɥɥɷɧɝɨɝɜɞɠɪ
ɪɷɤ ɚɠɤɘɛɘɻ ɚɽɜ ɣɶɜɠɥɠ ɧɦɨɷɜ ɽɟ ɨɦɟɚɠɪɢɦɤ ɫɩɽɭ
ɩɚɦɾɭɟɜɽəɥɦɩɪɝɡɚɫɤɦɚɘɭɥɘɡɰɠɨɰɦɾɤɘɪɝɨɽɘɣɴ
ɥɦɾɡɜɫɭɦɚɥɦɾɩɚɦəɦɜɠɩɧɽɚɯɫɪɪɷɜɦɽɥɰɠɭɣɶɜɝɡ
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ɽɥɰɠɤɠ ɚɯɝɥɠɤɠ ɇ Ȼɫɨɝɚɠɯ ɥɘɧɦɣɷɛɘɻ ɥɘ ɪɦɤɫ
ɱɦɪɣɫɤɘɯɝɥɥɷɮɽɥɥɦɩɪɽɞɠɪɪɷɷɢɩɚɷɪɠɥɽɻəɝɟɟɘ
ɧɝɨɝɯɥɠɤ ɘɜɞɝ ɷɢɱɦ ɥɝɤɘɻ ɟɝɤɥɦɛɦ ɽɩɥɫɚɘɥɥɷ
ɪɦ ɨɝɰɪɘ ɮɽɥɥɦɩɪɝɡ ɚɪɨɘɯɘɶɪɴ ɩɚɦɻ ɟɥɘɯɝɥɥɷ
Ƀɶɜɩɪɚɦ ɥɘ ɜɫɤɢɫ ɜɦɩɣɽɜɥɠɢɘ ɥɝ ɟɤɦɞɝ ɧɨɦɜɦ
ɚɞɠɪɠɚɣɘɩɥɝəɫɪɪɷɷɢɱɦɚɦɥɦɧɝɨɝɩɪɘɥɝɩɧɨɠɡ
ɤɘɪɠ ɞɠɪɪɷ ɷɢ ɥɘɡɚɠɱɫ ɮɽɥɥɽɩɪɴ > ɩ @ ɋɩɚɽ
ɜɦɤɣɝɥɥɷɮɽɥɥɦɩɪɽɞɠɪɪɷɜɘɻɣɶɜɠɥɽɚɽɜɯɫɪɪɷɡɦɛɦ
ɧɦɚɥɦɪɠ Ʉɠɩɣɠɪɝɣɴ ɫɧɝɚɥɝɥɠɡ ¨ɂɦɣɠ ɣɶɜɠɥɘ
ɟɘɤɠɩɣɶɻɪɴɩɷ ɧɨɦ ɪɘɻɤɥɠɮɽ ɩɚɦɛɦ ɞɠɪɪɷ ɪɘ ɧɨɦ
ɪɽ ɟɚµɷɟɢɠɷɢɽɧɦɻɜɥɫɶɪɴ ɾɾ ɽɟɞɠɪɪɷɤɫɥɝɾɥɝɤɠ
ɥɫɯɝ ɥɘɨɦɜɞɫɻɪɴɩɷ ɽɥɰɝ ɩɪɘɚɣɝɥɥɷ ɜɦ ɞɠɪɪɷ
Ɏɝɥɝɤɦɞɝɥɝɧɨɠɚɝɩɪɠɜɦɝɪɠɯɥɦɛɦɩɘɤɦɩɪɚɝɨ
ɜɞɝɥɥɷɊɘɢɞɠɪɠɣɶɜɠɥɽɩɪɘɥɝɚɘɞɯɝɥɽɞɨɘɥɽɰɝ
ɢɦɣɠ ɚɦɥɘɞɠɣɘɣɠɰɝɜɣɷ ɩɝəɝɇɨɦɪɝ ɚɦɜɥɦɯɘɩ
ɾɾ ɞɠɪɪɷ ɩɪɘɥɝ əɘɛɘɪɰɠɤ ɧɨɝɢɨɘɩɥɽɰɠɤ ɽɱɘɩɣɠ
ɚɽɰɠɤȸɜɞɝɣɶɜɠɥɘ əɫɜɝ ɥɝ ɧɨɦɩɪɦɞɠɪɠȺɦɥɘ
əɫɜɝɧɦɩɧɨɘɚɞɥɴɦɤɫɚɽɜɯɫɚɘɪɠɞɠɪɪɷ©>ɩ@
Ⱥ Ɋɘɣɘɥɦɚ ɪɘ Ⱥ ȭɬɠɤɦɚ ɥɘɡɚɘɞɣɠɚɽɰɦɶ
ɮɽɥɥɽɩɪɶ ɩɝɨɝɜ ɽɥɰɠɭ ɟɘɛɘɣɴɥɦɣɶɜɩɴɢɠɭ ɮɽɥɥɦɩ
ɪɝɡɥɘɟɠɚɘɶɪɴɞɠɪɪɷɩɘɤɝɧɦɩɦəɽ >ɩ@Ʌɘ
ɾɭ ɜɫɤɢɫ ¨ɞɠɪɪɷ ɩɘɤɝ ɧɦ ɩɦəɽ ɞɠɪɪɷ ɷɢɬɽɟɠɯɥɝ
ɽɩɥɫɚɘɥɥɷ ° ɚɠɭɽɜɥɘ ɮɽɥɥɽɩɪɴ ɧɝɨɰɦɮɽɥɥɽɩɪɴ©
ɱɦ ɻ ɜɞɝɨɝɣɦɤ ɪɘ ɫɤɦɚɦɶ ɽɩɥɫɚɘɥɥɷ ɚɩɽɭ ɽɥɰɠɭ
ɟɘɛɘɣɴɥɦɣɶɜɩɴɢɠɭ ɮɽɥɥɦɩɪɝɡ > ɩ @ Ɏɝ ɩɪɘ
ɚɠɪɴ ɧɝɨɝɜ ɢɦɞɥɠɤ ɥɝɦəɭɽɜɥɽɩɪɴ əɝɨɝɛɪɠ ɪɫɨəɫ
ɚɘɪɠɩɷ ɧɨɦ ɞɠɪɪɷ ɧɦɜɦɚɞɫɚɘɪɠ ɪɘ ɧɦɣɽɧɰɫɚɘɪɠ
ɡɦɛɦ ɥɘɧɦɚɥɶɚɘɪɠ ɚɠɩɦɢɠɤɠ ɩɤɠɩɣɘɤɠ ɚɩɝəɽɯɥɦ
ɪɫɨəɫɚɘɪɠɩɷɧɨɦɩɚɦɻɟɜɦɨɦɚµɷɧɨɦɟɘəɝɟɧɝɯɝɥɥɷ









ɥɘ ɪɠɤɯɘɩɦɚɫ ɽɩɪɦɪɫ ɟ ɧɦɚɝɨɭɥɝɚɠɤɠ ɧɦɯɫɪɪɷɤɠ
ɥɝɛɣɠəɦɢɠɤɠɜɫɤɢɘɤɠɩɧɨɷɤɦɚɘɥɫɥɘɜɦɩɷɛɥɝɥɥɷ
ɥɘɡəɣɠɞɯɠɭɮɽɣɝɡɦɚɦɣɦɜɽɥɥɷɩɧɨɦɱɝɥɠɤɠɤɦɜɝ
ɣɷɤɠ ɞɠɪɪɷ ȼɦɩɣɽɜɥɠɢɠ ɚɚɘɞɘɶɪɴ ɱɦ əɘɛɘɪɦ
ɥɝɚɜɘɯɽɥɝɱɘɩɪɴɚɽɜəɫɚɘɶɪɴɩɷɯɝɨɝɟɥɝɨɦɟɫɤɽɥɥɷ
ɞɠɪɪɻɚɦɾ ɚɘɞɣɠɚɦɩɪɽ ɨɦɟɜɫɤɽɚ ɧɨɦ ɜɠɭɦɪɦɤɽɶ
¨ɞɠɪɪɷ°ɩɤɝɨɪɴ©>ɩ@







ɮɽɥɥɽɩɥɠɡ ɩɪɘɪɫɩ ɞɠɪɪɷ ɧɦɚµɷɟɘɥɠɡ ɽɟ ɡɦɛɦ ɮɽɣɽɩ
ɥɽɩɪɶ ɧɦɻɜɥɘɥɥɷɤ ɫ ɡɦɛɦ ɦɩɥɦɚɽ ɨɽɟɥɠɭ ɟɦɢɨɝɤɘ
ɡ ɧɨɦɪɠɣɝɞɥɠɭ ɯɠɥɥɠɢɽɚ ɽ ɨɽɚɥɽɚ Ɏɷ ɻɜɥɽɩɪɴ ɜɘɻ
ɟɤɦɛɫɧɦɚµɷɟɘɪɠɩɬɝɨɠəɫɪɪɷɚɧɝɚɥɠɡɩɠɥɪɝɟɟɥɘ
ɡɪɠ ɜɠɥɘɤɽɯɥɠɡ ɚɘɨɽɘɥɪ ɽɩɥɫɚɘɥɥɷ ɪɘ ɚɜɦɩɢɦɥɘ
ɣɝɥɥɷɃȹɘɻɚɘɚɚɘɞɘɻɱɦɞɠɪɪɷɻɧɦɻɜɥɘɥɥɷɤ
ɝɣɝɤɝɥɪɽɚɟɦɢɨɝɤɘɞɠɪɪɷ°ɻɜɥɽɩɪɴɤɠɥɫɣɦɛɦ
ɪɝɧɝɨɽɰɥɴɦɛɦ ɪɘɤɘɡəɫɪɥɴɦɛɦ  ɞɠɪɪɷ ° ɻɜɥɽɩɪɴ
ɚɥɫɪɨɽɰɥɴɦɛɦ ɡ ɟɦɚɥɽɰɥɴɦɛɦ ɩɚɦɛɦ ɪɘ ɽɥɰɦɛɦ
 ɞɠɪɪɷ ° ɻɜɥɽɩɪɴ ɧɦɪɝɥɮɽɡɥɦɛɦ ɡ ɨɝɘɣɴɥɦɛɦ
ɥɝəɫɪɪɷ ɪɘ əɫɪɪɷ ɤɦɞɣɠɚɦɩɪɽ ɡ ɪɚɦɨɯɦɩɪɽ
 ɞɠɪɪɷ ° ɻɜɥɽɩɪɴ ɧɨɠɨɦɜɥɦɛɦ ɪɘ ɜɫɭɦɚɥɦɛɦ
> ɩ °@ Ɏɽɥɥɽɩɪɴ ɞɠɪɪɷ ɥɝ ɤɠɩɣɠɤɘ əɝɟ
ɡɦɛɦɚɥɫɪɨɽɰɥɴɦɾɦɩɥɦɚɠ°ɧɦɰɫɢɫɩɝɥɩɫɉɢɣɘɜɦ
ɚɦɶ ɯɘɩɪɠɥɦɶ ɦɮɽɥɢɠ ɞɠɪɪɷ ɻ ɩɪɘɚɣɝɥɥɷ ɣɶɜɠɥɠ
ɜɦ ɩɤɝɨɪɽ ɱɦ ɻ ɥɝ ɣɠɰɝ ɥɘɡəɽɣɴɰɠɤ ɟɣɦɤ ɘ ɡ
ɚɘɞɣɠɚɦɶ ɫɤɦɚɦɶ ɥɘɜɘɥɥɷ ɞɠɪɪɶ ɥɘɡɚɠɱɦɾ ɮɽɥ
ɥɦɩɪɽ ɋ ɪɘɢɦɤɫ ɨɘɟɽ ɜɫɤɢɠ ɧɨɦ ɩɤɝɨɪɴ ɥɘɤ ɞɠɪ
ɪɻɚɦ ɥɝɦəɭɽɜɥɽ ɘɜɞɝ ɪɽɣɴɢɠ ɟɘɚɜɷɢɠ ɾɤ ɤɦɞɥɘ
ɧɦɩɧɨɘɚɞɥɴɦɤɫ ɦɮɽɥɠɪɠ ɞɠɪɪɷ ȸɚɪɦɨ ɛɦɚɦɨɠɪɴ
¨ɉɤɝɨɪɴ ɻ ɥɝ ɩɪɽɣɴɢɠ ɮɽɥɥɽɩɥɦɶ ɘɣɴɪɝɨɥɘɪɠɚɦɶ




ɪɘɢ ɽ ɽɥɜɠɚɽɜɫɘɣɴɥɦɦɩɦəɠɩɪɽɩɥɫ ɮɽɥɥɦɩɪɽ ȼɦɩɣɽɜ
ɥɠɢ ɩɪɚɝɨɜɞɫɻ ɱɦ ɞɠɪɪɷ ° ɮɝ ¨əɝɟɧɝɨɝɨɚɥɠɡ




ɧɘɭ ɽɩɪɦɨɠɯɥɦɛɦ ɡ ɽɥɜɠɚɽɜɫɘɣɴɥɦɛɦ ɰɣɷɭɫ ɧɦɚɠ
ɥɥɘ ɤɘɪɠ ɧɝɚɥɠɡ ɞɠɪɪɻɚɠɡ ɧɦɪɝɥɮɽɘɣ Ƀ ɉɦɭɘɥɴ
ɚɠɟɥɘɯɘɻ ɪɘɢɽ ɤɦɞɣɠɚɽ ɪɠɧɦɚɽ ɤɦɜɝɣɽ ɞɠɪɪɻɟɜɽɡ
ɩɥɝɥɥɷɘɯɘɩɪɢɦɚɫɥɝɧɦɚɥɦɮɽɥɥɫɦɜɥɦɩɪɦɨɦɥɥɶ
əɜɝɬɦɨɤɦɚɘɥɫɟɧɦɨɫɰɝɥɥɷɤɤɦɨɘɣɴɥɠɭɩɦɮɽ
ɘɣɴɥɦɧɩɠɭɦɣɦɛɽɯɥɠɭ ɘəɦ ɥɘɚɽɪɴ ɧɨɘɚɦɚɠɭ ɥɦɨɤ
ɚɮɽɣɽɩɥɫɚɩɝəɽɯɥɫɘəɦəɘɛɘɪɦɩɪɦɨɦɥɥɶɱɦɧɨɠ
ɧɫɩɢɘɻɨɦɟɚɠɪɦɢɽɚɢɣɶɯɝɥɥɷɚɧɨɦɮɝɩɞɠɪɪɻɜɽɷɣɴ
ɥɦɩɪɽ ɣɶɜɠɥɠ ɚɩɴɦɛɦ ɧɦɪɝɥɮɽɘɣɫ ɾɾ ɤɦɞɣɠɚɦɩɪɝɡ
> ɩ@Ʌɘɡəɽɣɴɰɚɘɞɢɠɡɜɣɷɣɶɜɠɥɠɪɨɝɪɽɡ
ɚɘɨɽɘɥɪɽɪɦɤɫɚɽɥɥɝɪɘɢɰɠɨɦɢɦɧɦɰɠɨɝɥɠɡɫɣɶɜ
ɩɴɢɦɤɫ ɩɫɩɧɽɣɴɩɪɚɽ ȿ ɤɝɪɦɶ ɜɦɩɷɛɥɝɥɥɷ ɧɦɚɥɦɪɠ
ɞɠɪɪɷ ɽɥɜɠɚɽɜɠ ɧɦɚɠɥɥɽ ɤɘɪɠ ɚɦɣɶ ɜɦ ɞɠɪɪɷ ɱɦ











ȿɥɘɯɥɫ ɫɚɘɛɫ ɧɨɦəɣɝɤɽ ɞɠɪɪɷ ɣɶɜɠɥɠ ɫɪɚɝɨ
ɜɞɝɥɥɷ ɡɦɛɦ ɛɽɜɥɦɩɪɽ ɡ ɮɽɥɥɦɩɪɽ ɧɨɠɜɽɣɷɚ ɫɢɨɘɾɥ
ɩɴɢɠɡ ɧɝɜɘɛɦɛ Ⱥ ɉɫɭɦɤɣɠɥɩɴɢɠɡ Ⱥɽɥ ɥɘɛɦɣɦɰɫ
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ɚɘɚɥɘɪɦɤɫɱɦɚɩɠɩɪɝɤɽɤɦɨɘɣɴɥɦɛɦɚɠɭɦɚɘɥɥɷ
ɤɦɣɦɜɽ ɚɠɥɷɪɢɦɚɦ ɚɘɞɣɠɚɠɤ ɻ ¨ɫɪɚɝɨɜɞɝɥɥɷ ɚ
ɶɥɠɭɩɝɨɮɷɭɜɫɤɢɠɧɨɦɪɝɱɦɣɶɜɠɥɘ°ɥɘɡɚɠɱɘ







ɥɠɤɚɽɥ ɚɚɘɞɘɚɧɨɠɚɝɜɝɥɥɷɦɩɦəɠɩɪɦɩɪɽ ɫɯɥɽɚ ɜɦ
ɚɽɜɯɫɪɪɷɚɩɦəɽɃɶɜɠɥɠ>ɩ@ɷɢɝɩɢɣɘɜɘɻɪɴɩɷ
ɟɨɘɜɦɩɪɽɱɘɩɪɷɞɠɪɪɻɨɘɜɽɩɥɦɛɦɩɚɽɪɦɩɧɨɠɡɤɘɥɥɷ
> ɩ @ Ⱥɠɜɘɪɥɠɡ ɧɝɜɘɛɦɛ ɘɢɪɠɚɥɦ ɢɦɨɠɩɪɫ
ɻɪɴɩɷ ɢɘɪɝɛɦɨɽɻɶ ¨ɱɘɩɪɷ© ɷɢ ɥɘɡɚɠɱɠɤ ɷɢɽɩɥɠɤ
ɧɦɢɘɟɥɠɢɦɤɣɶɜɩɴɢɦɛɦəɫɪɪɷɥɘɬɦɨɤɫɚɘɥɥɷɯɦɛɦ
ɤɘɻ ɩɧɨɷɤɦɚɫɚɘɪɠɩɴ ɚɠɭɦɚɥɘ ɜɽɷ Ⱥɽɥ ɟɘɟɥɘɯɘɻ
¨ɑɘɩɪɷ ° ɮɝ ɛɘɨɤɦɥɽɷ ɧɦɯɫɪɪɷ ɚɣɘɩɥɦɾ ɛɽɜɥɦɩɪɽ
ɨɘɜɦɩɪɽɡɧɦɚɥɦɪɠɪɚɦɨɯɦɛɦɞɠɪɪɷ ɟɦɜɥɦɛɦəɦɢɫ
ɪɘɦəɦɚµɷɟɢɫɩɚɽɜɦɤɦɩɪɽɡɧɦɯɫɪɪɷɦəɦɚµɷɟɢɫɧɝɨɝɜ




ɩɪɘɥɫ Ⱥɽɥ ɩɪɚɝɨɜɞɫɻ ¨ȼɦəɨɝ ɟɜɦɨɦɚµɷ ɚɽɜɯɫɪɪɷ




ɟɘɛɦɩɪɨɶɻ ɫɚɘɛɫ ɥɘ ɥɝɦəɭɽɜɥɦɩɪɽ ɚɠɭɦɚɘɥɥɷ ɮɽɥ





























ɚɥɫɪɨɽɰɥɴɦɾ ɨɦəɦɪɠ ɱɦɜɦ ɢɦɛɥɽɪɠɚɥɦɝɤɦɮɽɡɥɦɛɦ
ɧɦɮɽɥɦɚɫɚɘɥɥɷ ɩɚɦɛɦ ɞɠɪɪɷ© > F °@ Ɉɦɟ
ɛɣɷɜɘɶɯɠ ɩɫɪɥɽɩɪɴ ɜɫɭɦɚɥɠɭ ɮɽɥɥɦɩɪɝɡ ɽɟ ɧɦɟɠɮɽɡ
ɭɨɠɩɪɠɷɥɩɴɢɦɛɦ ɩɚɽɪɦɛɣɷɜɫ ɥɘɫɢɦɚɝɮɴ ɩɪɚɝɨɜɞɫɻ
ɱɦɚɠɭɽɜɥɦɶɮɽɥɥɽɩɪɶɜɣɷɨɦɟɛɦɨɪɘɥɥɷɤɦɨɘɣɴɥɦ
ɚɽɜɧɦɚɽɜɘɣɴɥɦɛɦɞɠɪɪɷɣɶɜɠɥɠɻɣɶəɦɚ>ɩ@
ɘ ɪɘɢɦɞ ɚɽɨɘ ɡ ɥɘɜɽɷ ɘ ɪɦɤɫ ɜɦɮɽɣɴɥɦ ɟɘɣɫɯɘɪɠ
ɧɽɜɨɦɩɪɘɶɯɫ ɦɩɦəɠɩɪɽɩɪɴ ɜɦ ɮɽɥɥɦɩɪɝɡ ɭɨɠɩɪɠɷɥ
ɩɴɢɦɾ ɢɫɣɴɪɫɨɠ ɦɩɢɽɣɴɢɠ ¨ɩɘɤɝ ɚɦɥɘ ɫɪɚɝɨɜɞɫɻ
ɫɷɚɣɝɥɥɷɧɨɦɦɩɦəɠɩɪɽɩɪɴɪɘɦɩɦəɠɩɪɽɩɪɦɩɫɥɢɠɷɢ











ɇɝɜɘɛɦɛɽɯɥɘ ɘɥɪɨɦɧɦɣɦɛɽɷ ɷɢ ɮɽɣɽɩɥɝ ɟɥɘɥɥɷ
ɧɨɦɞɠɪɪɷɦəʇɨɫɥɪɦɚɫɻɥɝɦəɭɽɜɥɽɩɪɴ ɧɨɦɥɠɢɥɝɥɥɷ
ɚ ɧɨɦɮɝɩɽ ɚɠɭɦɚɘɥɥɷ ɚ ɧɨɠɨɦɜɫ ɣɶɜɠɥɠ ɨɦɟɫ
ɤɽɥɥɷ ɾɾ ɩɫɪɥɦɩɪɽ > ɩ °@ ɇɨɝɜɩɪɘɚɥɠɢ ɧɝɜɘ
ɛɦɛɽɯɥɦɾ ɘɥɪɨɦɧɦɣɦɛɽɾ ȹ ȹɽɤȹɘɜ ɩɪɚɝɨɜɞɫɻ ɱɦ
ɣɶɜɠɥɘɥɝɤɦɞɝɨɦɟɚɠɚɘɪɠɩɷ ɯɘɩɪɠɥɘɤɠ ɘ ɪɦɤɫ
ɥɝɦəɭɽɜɥɦ ɚɨɽɚɥɦɚɘɞɫɚɘɪɠ ɨɦɟɚɠɪɦɢ ɝɤɦɮɽɡɥɦɾ
ɨɦɟɫɤɦɚɦɾ ɮɽɥɥɽɩɥɦɾ ɚɦɣɴɦɚɦɾ ɪɘ ɬɽɟɠɯɥɦɾ ɩɪɦɨɽɥ
ɦɩɦəɠɩɪɦɩɪɽ Ʌɘ ɡɦɛɦ ɧɝɨɝɢɦɥɘɥɥɷ ɮɝ ɻ ɟɘɢɦɥɦɤ
ɟɤɽɮɥɝɥɥɷ ɚ ɧɨɠɨɦɜɽ ɣɶɜɠɥɠ ɢɨɘɱɦɛɦ ɪɘ ɧɝɨɝ
əɦɨɝɥɥɷ ɛɽɨɰɦɛɦ Ⱥɠɥɷɪɢɦɚɫ ɨɦɣɴ ɫ ɬɦɨɤɫɚɘɥɥɽ






ɜɘɶɪɴ ɤɦɞɣɠɚɽɩɪɴ əɽɣɴɰ ɯɽɪɢɦ ɟɨɦɟɫɤɽɪɠ ɟɥɘɯɫ
ɱɽɩɪɴ ɧɨɦəɣɝɤɠɮɽɥɥɦɩɪɽɞɠɪɪɷ ɚ ɩɫɯɘɩɥɠɭ ɩɦɮɽɦ
ɢɫɣɴɪɫɨɥɠɭ ɫɤɦɚɘɭ ɚɠɟɥɘɯɠɪɠ ɦɩɥɦɚɥɽ ɧɦɢɘɟɥɠɢɠ
ɮɽɥɥɦɩɪɽ ɞɠɪɪɷ ɣɶɜɠɥɠ ɪɘ ɦɢɨɝɩɣɠɪɠ ɧɝɜɘɛɦɛɽɯɥɽ
ɟɘɚɜɘɥɥɷɩɧɨɷɤɦɚɘɥɽɥɘɜɽɻɚɝɬɦɨɤɫɚɘɥɥɷɚɢɘɟɘ
ɥɦɾɮɽɥɥɦɩɪɽɚɜɽɪɝɡɽɤɦɣɦɜɽɥɘɩɘɤɧɝɨɝɜɧɽɜɣɽɪɢɽɚ
ɍɦɯɝɤɦ ɟɘɢɮɝɥɪɫɚɘɪɠ ɫɚɘɛɫ ɥɘ ɧɝɚɥɠɭ ɤɽɨɢɫɚɘɥ
ɥɷɭ
Ɏɽɥɥɽɩɪɴ ɞɠɪɪɷ ɤɘɻ əɫɪɠ ɧɨɽɦɨɠɪɝɪɥɦɶ ɩɝɨɝɜ
ɽɥɰɠɭɮɽɥɥɦɩɪɝɡɚɫɤɦɚɘɭɧɦɰɠɨɝɥɥɷɥɘɩɠɣɴɩɪɚɘ
ɚɽɡɩɴɢɦɚɠɭɧɨɦɪɠɩɪɦɷɥɴɟəɽɣɴɰɝɥɥɷɧɨɦɷɚɽɚɪɝɨɦ
ɨɠɟɤɫ ɤɘɩɦɚɦɩɪɽ ɩɧɦɞɠɚɘɮɴɢɦɾ ɧɩɠɭɦɣɦɛɽɾ ɚɽɜɯɫ
ɞɝɥɦɩɪɽɣɶɜɝɡɦɜɠɥɚɽɜɦɜɥɦɛɦɱɦɧɨɠɟɚɦɜɠɪɴɜɦ
ɧɦɤɽɪɥɦɛɦ ɟɥɝɮɽɥɝɥɥɷ ɞɠɪɪɷ ɟɦɢɨɝɤɘ ɫ ɧɽɜɣɽɪɢɦ
ɚɦɤɫɩɝɨɝɜɦɚɠɱɽ
ɇɨɠɩɢɦɨɝɥɘ ɥɘɧɦɚɥɝɥɽɩɪɴ əɫɪɪɷ ɣɶɜɠɥɠ
ɥɘɩɘɤɧɝɨɝɜ ɤɦɣɦɜɦɾ ɨɽɟɥɠɤɠ ɚɠɜɘɤɠ ɩɫɯɘɩɥɦɾ
ɪɝɭɥɽɢɠɥɝɣɠɰɝɩɧɨɠɷɻɚɜɦɩɢɦɥɘɣɝɥɥɶ ɽɥɜɠɚɽɜɽɚ
ɟɦɢɨɝɤɘ ɰɣɷɭɦɤ ɨɦɟɰɠɨɝɥɥɷ ɽɥɬɦɨɤɘɮɽɾ ɧɨɦ
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ɥɘɚɢɦɣɠɰɥɽɡɩɚɽɪɘɡɤɦɞɝɟɫɤɦɚɣɶɚɘɪɠɾɭɦɜɥɦ
əɽɯɥɠɡɨɦɟɚɠɪɦɢɟɚɫɞɫɚɘɪɠɢɦɣɦəɝɟɧɦɩɝɨɝɜɥɴɦɛɦ
















ɚɘɥɥɷ ɥɝ ɣɠɰɝɬɽɟɠɯɥɦɾ ɡɦɛɦ ɩɪɦɨɦɥɠ ɘ ɡ ɜɫɭɦ




Ƚɬɝɢɪɠɚɥɠɤ ɩɧɦɩɦəɦɤ ɬɦɨɤɫɚɘɥɥɷ ɮɽɥɥɦɩɪɽ
ɞɠɪɪɷɚɧɽɜɣɽɪɢɽɚɥɘɥɘɰɫɜɫɤɢɫɻɟɘɣɫɯɝɥɥɷɾɭɜɦ
ɨɽɟɥɠɭ ɚɠɜɽɚ ɜɽɷɣɴɥɦɩɪɽ ɩɧɦɨɪɠɚɥɦɾ ɤɠɩɪɝɮɴɢɦɾ
ɪɨɫɜɦɚɦɾ ɪɦɱɦɱɦ ɩɪɚɦɨɶɻ ɫɤɦɚɠ ɜɣɷ ɪɚɦɨɯɦɛɦ
ɩɘɤɦɚɠɨɘɞɝɥɥɷɡɩɘɤɦɩɪɚɝɨɜɞɝɥɥɷɜɽɪɝɡɩɧɨɠɷɻ
ɨɦɟɚɠɪɢɫɞɠɪɪɻɚɦɛɦ ɦɧɪɠɤɽɟɤɫ ɪɘ ɟɜɘɪɥɦɩɪɽ ɧɝɨɝ
əɦɨɶɚɘɪɠ ɨɽɟɥɦɤɘɥɽɪɥɽ ɞɠɪɪɻɚɽ ɪɨɫɜɥɦɱɽ Ɍɦɨɤɫ
ɚɘɥɥɷ ɮɽɥɥɦɩɪɽ ɞɠɪɪɷ ɚ ɧɽɜɣɽɪɢɽɚɤɘɻ ɟɜɽɡɩɥɶɚɘɪɠ
ɥɘɩɘɤɧɝɨɝɜ ɰɢɦɣɘ ɫ ɧɘɨɪɥɝɨɩɴɢɽɡ ɩɧɽɚɧɨɘɮɽ ɟ
əɘɪɴɢɘɤɠ
Ⱥɠɩɥɦɚɢɠ ȸɥɘɣɽɟ ɧɨɘɮɴ ɥɘɫɢɦɚɠɭ ɽɜɝɡ ɱɦɜɦ










ɇɦɜɘɣɴɰɽ ɜɦɩɣɽɜɥɠɮɴɢɽ ɧɦɰɫɢɠ ɚ ɮɘɨɠɥɽ ɧɨɦ
əɣɝɤɠ ɬɦɨɤɫɚɘɥɥɷ ɮɽɥɥɦɩɪɽ ɞɠɪɪɷ ɚ ɧɽɜɣɽɪɢɽɚ
əɫɜɫɪɴ ɩɧɨɷɤɦɚɘɥɽ ɥɘ ɦəʇɨɫɥɪɫɚɘɥɥɷ ɩɪɨɫɢɪɫɨɠ
ɧɦɥɷɪɪɷ ¨ɮɽɥɥɽɩɪɴ ɞɠɪɪɷ ɧɽɜɣɽɪɢɽɚ© ɪɘ ɟµɷɩɫɚɘɥɥɷ








 ȹɘɝɚɘ Ƀ Ɏɝɥɥɦɩɪɥɳɝ ɦɩɥɦɚɘɥɠɷ ɠɥɜɠɚɠ
ɜɫɘɣɴɥɦɛɦ əɳɪɠɷ ɦɧɳɪ ɵɢɟɠɩɪɝɥɮɠɘɣɴɥɦɡ ɘɢɩɠ









 ȻɫɨɝɚɠɯɇɌɠɣɦɩɦɬɩɢɘɷ ɘɥɪɨɦɧɦɣɦɛɠɷ ɫɯɝə
ɧɦɩɦəɠɝ ɝ ɠɟɜ ɩɪɝɨɝɦɪɠɧ Ʉ ɆɤɝɛɘɃ 
ɩ
Ⱦɠɪɪɻɟɥɘɚɩɪɚɦɚ ɩɫɯɘɩɥɽɡɰɢɦɣɽ ɚɽɜ ɪɝɦɨɽɾɜɦ
ɧɨɘɢɪɠɢɠɧɨɘɢɪɠɢɦɟɦɨɽɻɥɪɦɚɘɥɠɡɧɦɩɽəɥɠɢ ɟɘɨɝɜ
ȯȭɨɤɘɢɦɚɘɂɩ





ɤɝɪɦɜɠɯɥɽ ɧɨɦəɣɝɤɠ ɚɠɭɦɚɘɥɥɷ ɜɽɪɝɡ ɪɘ ɫɯɥɽɚɩɴɢɦɾ
ɤɦɣɦɜɽ ɟəɽɨɥɠɢ ɥɘɫɢɦɚɠɭ ɧɨɘɮɴ ɂ  Ⱥɠɧ 
ɂɥɉ°







ɥɘɟɥɘɯɝɥɠɝ Ⱦɠɟɥɝɪɚɦɨɯɝɩɪɚɦ ɉɫɜɴəɘ ɩɦɮɠɦɣɦɛɠ
ɯɝɩɢɠɝ ɦɯɝɨɢɠ ɩɦɮɠɘɣɴɥɦɧɩɠɭɦɣɦɛɠɯɝɩɢɠɝ ɵɩɩɝ
ɠɥɪɝɨɚɴɶ ɛɣɦɩɩɘɨɠɡɂɀɟɜɜɦɤȼɤɠɪɨɠɷȹɫɨɘɛɦ
ɩ
 ɉɫɭɦɤɣɠɥɩɴɢɠɡ Ⱥ Ⱥɠəɨɘɥɽ ɪɚɦɨɠ ɚ  ɪ ɂ
ɈɘɜɷɥɩɴɢɘɰɢɦɣɘɊɩ
 ɉɫɭɦɤɣɠɥɩɴɢɠɡ Ⱥ Ⱥɠəɨɘɥɽ ɪɚɦɨɠ ɚ  ɪ ɂ
ɈɘɜɷɥɩɴɢɘɰɢɦɣɘɊɩ




ɞɠɟɥɠ Ɍɠɣɦɩɦɬɩɢɠɝ ɥɘɫɢɠ ɤɝɞɜɫɥɘɨɦɜɥɳɡ ɞɫɨ
ɥɘɣ ɵɢɩɧɝɨɠɤɝɥɪɘɣɴɥɦɛɦ ɦəɨɘɟɦɚɘɥɠɷ  ʉ 
ɉ°
 Ɋɨɫɥɝɚ ɉȾɠɟɥɴ ɢɘɢ ɮɝɥɥɦɩɪɴ ɧɨɦəɣɝɤɳ ɠ








ɟɘɩɘɜɠ ɜɦɩɣɽɜɞɝɥɥɷ Ʌɘɨɦɜɥɘ ɦɩɚɽɪɘ ɝɣɝɢɪɨɦɥɥɝ
ɥɘɫɢɦɚɝɬɘɭɦɚɝɚɠɜɘɥɥɷȺɠɧʉ85/
KWWSVZZZQDURGQDRVYLWDNLHYXD"SDJHBLG 
 ɐɚɝɡɮɝɨ ȸ ɂɫɣɴɪɫɨɘ ɠ ɵɪɠɢɘ  ɧɝɨ ɩ ɥɝɤ
ɅȿɘɭɘɨɯɝɥɢɦɠȻɂɦɣɰɘɥɩɢɦɛɦɦəɱɨɝɜɠɧɨɝɜɠɩɣ
ȺɂɘɨɧɫɰɠɥɘɄɇɨɦɛɨɝɩɩɩ
ɐɝɣɝɨɄɇɦɣɦɞɝɥɠɝɯɝɣɦɚɝɢɘɚɢɦɩɤɦɩɝɇɨɦ
əɣɝɤɘɯɝɣɦɚɝɢɘɚɟɘɧɘɜɥɦɡɬɠɣɦɩɦɬɠɠɧɝɨɝɚɦɜɳ
ɩɦɩɪɠɧɦɩɣɝɩɣɇȻɫɨɝɚɠɯɘɦəɱɨɝɜɖɇɦɧɦɚɘ
Ʉɇɨɦɛɨɝɩɩɉ°
